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A—f’ NETwork

e Siamo un’ associazione di professionisti e manager fondata nel 2008 con la missione di
promuovere lo sviluppo della cultura organizzativa

* | Associazione e senza fini di lucro e sviluppa la sua attivita in piena indipendenza e
senza alcun contributo di risorse economiche esterne

* Oggi siamo 20 associati e abbiamo competenze in 12 aree dell’organizzazione con
applicazioni nell’industria, nei servizi e nella pubblica amministrazione

e Dalla nostra fondazione ci siamo sempre focalizzati sulla PMI e sugli approcci che
possono aumentarne la competitivita

* Nel corso degli anni abbiamo seguito percorsi di approfondimento su diverse tematiche
che impattano sull’organizzazione aziendale coinvolgendo decine di relatori tra
accademici, rappresentanti delle istituzioni, imprenditori, manager e consulenti ....
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Un file rouge ...

2010

2013

A"" NETwork®

, SOSTENIBILITA’
et 16/06/24

INTERNAZIONALIZZAZIONE:

SCELTA OBBLIGATA PER VALORIZZARE
LA COMPETITIVITA DELLE PMI ITALIANE?
REPORT SUI RISULTATI DELLA RICERCA CONDOTTA DA
A+NETWORK SUI PERCORSI DI INTERNAZIONALIZZAZIONE

DELLA MEDIA, PICCOLA E PICCOLISSIMA IMPRESA

NOVEMBRE 2013

2017

A—f Forvm 2018

A"” Forvm 2017

Trasformazione digitale e risorsa umana

Un percorso di approfondimento con gli associati,
manager, imprenditori, ricercatori, economisti,
esperti di etica, sindacalisti e giuslavoristi

Resoconto di un anno di attivita

Bologna, dicembre 2017

Anno 2038 — Viaggio dentro il futuro

Mappe di un cammino appena iniziato

Resoconto di un anno di attivita

Bologna, dicembre 2018

www.apluslneﬂlt
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A+ Forvm 2019

La conoscenza, valore chiave in un contesto
di globalizzazione, trasformazione digitale, evoluzione
demografica e democratica

Quattro Workshop organizzati da A+network
in preparazione del forum annuale

Resoconto delle relazioni

Bologna, 29 novembre 2019

www.aplusnet.it

CONOSCENZA E COMPETITIVITA’




Negli anni del COVID ... 3020 2021

A—f’ NETwork A—-ﬁ ForvrM 2020 A—f Forvm 2021

Senior Management Consultants

La crescita del Sistema Italia
nel contesto post-Covid19

Piano strategico per la produzione di mascherine
a basso costo (tendenzialmente 0,1 €/pezzo)
e in quantita sufficiente a coprire le esigenze quotidiane di tutta la
popolazione (4,5 milioni di pezzi/giorno in Emilia Romagna,

Produttivita e sostenibilita
Il Fattore COVID

Resoconto di un anno di attivita

60 milioni di pezzi/giorno in Italia)

Contributo offerto da un Team nato all’interno delle
attivita di approfondimento svolte da A+network
sul tema “Emergenza COVID-19”

Resoconto di un anno di attivita

Bologna, dicembre 2021

Bologna, dicembre 2020

Bologna, 29 maggio 2020

www.aplusnet.it www.aplusnet.it

www.aplusnet.it
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A+ Forym 2022

Un anno di pausa nel confronto
pubblico, dedicato a comprendere

come rilanciare 'Associazione dopo
il periodo COVID
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A+ Forym 2023

Un ciclo di 4 incontri incentrato sulle piu
recenti evoluzioni delle tecnologie digitali

e il loro impatto sul mondo del lavoro e sulla
ricaduta nella vita dei singoli, nelle relazioni
industriali e sulla sostenibilita
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Workshop 2023

A+network si interroga sulle pit recenti evoluzioni delle tecnologie digitali e il loro impatto sul mondo del lavoro e su quale
ricaduta si potra avere sulla vita dei singoli, sulle relazioni industriali e sulla sostenibilita

24 marzo 2023 | ore 16: 00-18 30
Presso g!
Via Merighi 1/3 - Castenaso (BO)

(posti limitati — necessaria la registrazione)

Metaverso e realta virtuale nelle applicazioni industriali: siamo pronti?

Lo stato dell'arte delle applicazioni industriali e il valore per le imprese

Conducono
Andrea Bortolotti e Marco Diotalevi — Associati di A+network

Metaverso una storia tutta italiana
Massimiliano Nicolini - Direttore dipartimento R&D Olitec - Olimaint

Alcune esperienze di Digital Twin e Digital Collaboration come basi del
Metaverso industriale

Claudio Marcheselli e Francesco Salizzoni - Applied - Societa Ecosistema IMA

Nel corso dell'intervento sara possibile effettuare un'esperienza multisensoriale

Come puoi accedere:

Eventoaf
oppure online.

Per registrarsi e ricevere le credenziali per il
collegamento in video conferenza compilare il
form disponibile all'indirizzo

https://aplusnet.it/eventi-2023 ‘%3

gratuita, in pi

2YM
23

A ForiM

Workshop 2023
A+network si interroga sulle piti recenti evoluzioni delle tecnologie digitali e il loro impatto sul mondo del lavoro e su quale
ricaduta si potra avere sulla vita dei singoli, sulle relazioni industriali e sulla sostenibilita

29 settembre 2023 | ore 16:00-18:30
Sala Auditorium dl ILLUMIA a Bologna, in vla Carraccl 69/11,
Ampio p: gg| nelle it

Impatto delle tecnologie digitali sulla sostenibilita: aiutano od ostacolano?
Agricoltura innovativa nel settore della IV gamma: costo o investimento?

‘ Conduce e introduce

‘ ‘Come puoi partecipare:
esidente .”

li nella «

Workshop 2023

A+ Forym 2023

A"f’ Fo;em

SVt 00 AR B e el tali e il loro impatto sul mondo del lavoro e su quale viato Dipe A-+network si interroga sulle piti recenti evoluzioni delle tecnologie digitali e il loro impatto sul mondo del lavoro e su quale
ulla sostenibilita ricaduta si potra avere sulla vita dei singoli, sulle relazioni industriali e sulla sostenibilita
FEDERMANAGER 3 A 27 ottobre 2023 ore 16:00-18:30
@ BOLOGNARFERRARA 3 RA(VTIIENNA Diffonde la cﬂ(ﬁ%‘gﬁé MOLZA & PARTNERS e) I Sala Audltonum di ILLUMIAa Bologna, _m via Carracci 69/l

Lo TN S Ampio nelle i vicinanze

Blockchain: solo per la criptovaluta o anche strumento per la Big Data, Analytics e intelligenza artificiale nella profilazione e nella
reingegnerizzazione della filiera di business? - relazione con la persona

Come puoi accedere: = . -
. Conduce e introduce Come puoi partecipare:

Conduce e introduce Evento a part gratuita, in p Nicol6 Pascale Guidotti Magnani — Presidente A+network

Sergio Pezzoli — Consigliere di A+network oppure online. Profilazione e |mpa tto sulle persone

Case history: Blockchain applicata alla filiera alimentare Pe|: regis‘fﬁ{Si.e fi%evere |$ credenziali p_ler i : Alberto A _G 2 4.0di F Eolata) Ferar E‘g'r\et;i:trl;:’:eclpallone gratuita :EL E_l_

4 = il coliegamento In video conferenza compilare | "

A I_“rat" CoFood L‘? LeXJ"s_ Siacta ol B dino e alllndizza EiE Algoritmi vs. Persone? https://aplusnet.it/eventi-2023 =
Case history: Blockchain applicata al facility management b La sfida della Data Analytics tra mito e realta

Massimiliano Grossi — Nettare 21 https://aplusnet.it/eventi-2023 I Andrea De Mauro - Data & Analytics E) Adbvisor ( P&G), Autore (Data

[=] Analytics per Tutti, Apogeo/Feltrinelli), Professore di A ing Analytics e Applied Machir
Learning, Universita di Firenze e 24ore Business School
& 5 Confagricoltura  #g4

¢ FEDERMANAGER NETwork MOLZA & PARTNERS ) FEDERMANAGER 'II.I.UM 1A A+ peTmors [ O o

BOLOGNA - FERRARA - RAVENNA
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Diffonde la Cultura d'Impresa

START EVERYDAY Senior Management Consultants.
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A+ Forym 2024

La transizione 5.0: un piano
che aiuta la sostenibilita
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La metodologia

* Il programma e organizzato in quattro sessioni di approfondimento
ed e riservato agli associati di A+network e a un numero ristretto di
interlocutori.

 Saranno commentati alcuni documenti a supporto degli
approfondimenti e si costruiranno sintesi utili alla diffusione.

* Ogni sessione verra consolidata in un report che verra poi diffuso
con Newsletter agli associati e | sostenitori di A+network.

A conclusione del percorso sara disponibile una fotografia solida e
documentata rappresentativa del tema dell’anno, che sara alla base
dell’evento pubblico dove si discutera quanto emerso durante il
percorso di approfondimento

o L'attivita dell’'anno sara completata dal rilascio di una monografia con
la sintesi delle attivita svolte e dei risultati raggiunti.
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| programma
« venerdi 7 giugno (dalle 10:00 alle 16:00): inquadramento

* il piano 5.0 secondo la vision europea e le politiche nazionali che prevedono
importanti investimenti e I'uso dei fondi europei per spingere la transizione

 lunedi 15 luglio (dalle 10:00 alle 16:00): sostenibilita

» Iimpatto ambientale e dell’efficientamento energetico, come deve essere affrontato
perché sia un vantaggio e non un costo

* venerdi 27 settembre (dalle 10:00 alle 16:00): impatto sociale

» Iimpatto sociale, come deve essere misurato, cosa si dovrebbe fare e quali vantaggi
puo comportare per le aziende, per le persone e per la collettivita

« venerdi 25 ottobre (dalle 10:00 alle 16:00): resilienza

* la resilienza, il significato nel contesto della Transizione 5.0, quali strumenti
disponibili, quali criticita, quali possibili vantaggi

16/06/24 A+FORUM 2024 | La transizione 5.0: un piano che aiuta la sostenibilita
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A+ Forym 2024

Prima sessione di approfondimento: Inquadramento

Il piano 5.0 secondo la vision europea e le politiche nazionali che prevedono
importanti investimenti e 'uso dei fondi europei per spingere la transizione

Federmanager Bo-Fe-Ra - Villanova di Castenaso (BO); 7 giugno 2024
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Agenda

* Cosa precede il Green Deal?

* Perché il Green Deal?

* Dal Green Deal a Industria 5.0

* Industria 5.0 versus Industria 4.0

* Industria 5.0 — La strategia europea e le opportunita di
finanziamento

* Industria 5.0 — Le politiche italiane e le opportunita di
finanziamento




Cosa precede il Geen Deal ...

Anni '70 e '80: Primi Passi Verso la Sostenibilita

1. Crisi Energetiche: Le crisi petrolifere degli anni '70 hanno evidenziato la vulnerabilita dell'Europa alla dipendenza dai combustibili
fossili, spingendo i governi a considerare fonti di energia alternative e piu sostenibili.

2. Prime Politiche Ambientali: Nel 1986, I'Atto Unico Europeo ha introdotto formalmente la politica ambientale nella legislazione
europea, riconoscendo l'importanza della protezione ambientale [Principi generali e guadro di riferimento | EU | 2024]

Anni '90: Maggiore Consapevolezza e Azione

3. Trattato di Maastricht (1992): Ha formalizzato l'impegno dell'UE verso la sostenibilita, integrando la politica ambientale in altre
politiche comunitarie [Trattato sull'Unione europea (TUE) / Trattato di Maastricht; 7.2.1993].

4. Conferenza di Rio (1992): Il Vertice della Terra ha portato alla creazione dell'Agenda 21 e ha spinto I'UE a implementare misure per
lo sviluppo sostenibile [Dichiarazione di Rio sull'amabiente e sullo sviluppo | Giugno 2000]

Anni 2000: Iniziative Decisive

5. Protocollo di Kyoto (1997): Entrato in vigore nel 2005, ha obbligato i paesi dell'UE a ridurre le emissioni di gas serra, segnando un
impegno concreto verso la decarbonizzazione [Convenzione quadro sui cambiamenti climatici e Protocollo di Kyoto | ISPRA].

6. Pacchetto Clima-Energia (2008): Questo pacchetto legislativo ha introdotto obiettivi ambiziosi per il 2020, tra cui la riduzione del
20% delle emissioni di gas serra, il 20% di energia da fonti rinnovabili e un miglioramento del 20% nell'efficienza energetica

Anni 2010: Obiettivi di Lungo Termine

7. Accordo di Parigi (2015): L'UE ha giocato un ruolo chiave nei negoziati che hanno portato all'Accordo di Parigi, impegnandosi a
mantenere |'aumento della temperatura globale ben al di sotto dei 2°C rispetto ai livelli preindustriali.
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https://www.europarl.europa.eu/factsheets/it/sheet/71/politica-ambientale-principi-generali-e-quadro-di-riferimento
https://www.europarl.europa.eu/about-parliament/it/in-the-past/the-parliament-and-the-treaties/maastricht-treaty
https://www.isprambiente.gov.it/files/agenda21/1992-dichiarazione-rio.pdf
https://www.isprambiente.gov.it/it/attivita/cambiamenti-climatici/convenzione-quadro-sui-cambiamenti-climatici-e-protocollo-di-kyoto
https://www.europarl.europa.eu/RegData/presse/pr_dossier/2008/IT/03A-DV-PRESSE_BKG(2008)12-08(44004)_IT.pdf
https://unfccc.int/process-and-meetings/the-paris-agreement

Dal Green Deal alla Transizione 5.0
- e ]

Perché il Grean Deal Rethinking Society For The 21° Century (2018) International Panel On Social Progress (IPSP)

The Only Way Forward (2019) OCSE

Final Report - The Economics of Biodiversity:
The Dasgupta Review

The Dasgupta Review — Head Line Message (2021)

Dal “Green Deal” a Industria 5.0 Industry 5.0: A Transformative Vision for Europe (2021) European Commission

Work Programme 2023-2025 | Road Map
ESIR Policy Brief No.3 (2020)

European Commission

Industria 5.0 versus Industria 4.0 2021, Industry 5.0. Towards a sustainable, human-centric
and resilient European industry

European Commission

Industria 5.0 — La strategia europea
e le opportunita di finanziamento

Horizon Europe — Work Programme 2023-2025 (Aprile 2024) European Commission

Industria 5.0 — Le politiche italiane Industria 4.0-Credito Imposta Investimenti in Beni Agenzia delle Entrate - Circolare N.4
e le opportunita di finanziamento  Strumentali (2016-2025) (30/03/2017)
Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) (2021) Consiglio dei Ministri

Decreto Legge N.19 del 2.3.2024 e successiva conversione in
legge N.56/2024

Gazzetta Ufficiale
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https://www.ipsp.org/wp-content/uploads/2018/10/IPSP-Executive-Summary.pdf
https://www.ipsp.org/
https://www.oecd.org/dac/environment-development/Aligning-Development-and-Climate-Action.pdf
https://www.oecd.org/
https://assets.publishing.service.gov.uk/media/60182857d3bf7f70c2afe5bb/Dasgupta_Review_-_Headline_Messages.pdf
https://www.gov.uk/government/publications/final-report-the-economics-of-biodiversity-the-dasgupta-review
https://op.europa.eu/en/web/eu-law-and-publications/publication-detail/-/publication/38a2fa08-728e-11ec-9136-01aa75ed71a1
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024_it
https://neighbourhood-enlargement.ec.europa.eu/document/download/700ac2cb-48e0-483d-a20a-994ef9d6b7c5_en?filename=eu_info_centres_roadmap_final.pdf
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024_it
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/468a892a-5097-11eb-b59f-01aa75ed71a1/
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024_it
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/wp-call/2023-2024/wp-1-general-introduction_horizon-2023-2024_en.pdf
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024_it
https://www.mimit.gov.it/it/incentivi/credito-dimposta-per-investimenti-in-beni-strumentali
https://def.finanze.it/DocTribFrontend/getContent.do?id=%7bF8358358-3E35-47D8-AF9E-B2FB11BF9691%7d
https://www.governo.it/sites/governo.it/files/PNRR.pdf
https://www.governo.it/it
https://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2024/04/30/24A02201/sg
https://www.gazzettaufficiale.it/eli/gu/2024/04/30/100/so/19/sg/pdf
https://www.gazzettaufficiale.it/

La via dell’UE

Accordo di Parigi: la via dell'UE

verso la neutralita climatica

Nel dicembre 2015, per la prima volta, tutti | paesi del mondo
hanno deciso di compiere uno sforzo collettivo per:

O-. mantenere il contrastare gli effetti
Y riscaldamento globale dei cambiamenti
ben al di sotto dei 2 °C climatici

ealo delle
{} S L'accordo dispone che le parti

presentino plani nazionali finalizzati
a ridurre le emissioni e rivedano

Aumento delle questi impegni ogni 5 anni
ambizioni
Valutazione Valutazione
Firrma e plani dei progressi a dei progressi a
nazionall iniziali lvello mondiale Fvello mondiale
2015 2020 2023 2025 2028
Strategia e plani \ Piani aggiomati
aggrormati \

- I

- o

' -
Che impegni ha assunto I'UE? f’? ~
Ned 2020 I'UE ha deciso di ridurre be emissioni & almeno il 55% |

entro il 2030 - un impegno Pl consistente rispetto al 40%
concordato nel 2014,

1l fine ultimo dell UE & raggiungere la neutralith climatica
entro Il 2050. Per questo sard necessaria una transizione che

dovrebbe:
2. rchiedere L0 essere sockalmente 40 preservare la
Q,’ Nintervento i < equilibrata od equa ul competitivith dellUE
tuttl | settorl
delleconomia

Q{O t‘l‘ﬁﬂf" o QQ %

C e R e )
| - PR ——

i bl o .- o s Ae Ve
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Perché il Green Deal?
Rethinking Society For The 21° (2018)

RETHINKING SOCIETY
FOR THE 21st CENTURY

Report of the International Panel
on Social Progress

INKING SOCIETY
THE 21st CENTURY
of the International Panel

ial Progress

““Solidarity
A T s i ¢
Internaionst FIP vy
Szl Cial pr
g 22 coope

SS8:F  race

VOLUME 2: POLITICAL REGULATION. GOVERNANCE,
AND SOCIETAL TRANSFORMATIONS

or——

Cambridge University Press 2018
Hardback: ISBN-13: 978-1108399593
ISBN-10: 1108399592
Paperback: ISBN-13: 978-1108399579
ISBN-10: 1108399576

INKING SOCIETY
HE 21st CENTURY

e 'l %Jtregdo‘n}
1al progres

race

INTERNATIONAL PANEL ON SOCIAL PROGRESS

2018 REPORT

RETHINKING SOCIETY FOR THE 215T CENTURY

SUMMARY

IPSP
IPSP 2018 REPORT SUMMARY

Table of Contents
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https://www.ipsp.org/wp-content/uploads/2018/10/IPSP-Executive-Summary.pdf

Perché il Green Deal?

The Only Way Forward (2019)

&) OECD

ALIGNING DEVELOPMENT CO-OPERATION
AND CLIMATE ACTION:

THE ONLY WAY FORWARD

. Il Green Deal € una strategia della Commissione
Europea finalizzata a rendere I'Europa il primo
continente a impatto climatico zero entro il 2050. |
principali obiettivi includono la riduzione delle
emissioni di gas serra, la promozione dell'energia
pulita e rinnovabile, I'efficienza energetica, e la
protezione della biodiversita.

. Il Quinto Programma d'Azione per I'Ambiente (5° PAA)
dell'Unione Europea, attivo dal 1993 al 2000, é stato
uno dei primi piani strategici per la sostenibilita
ambientale. Gli obiettivi principali includevano la
riduzione dell'inquinamento, la gestione sostenibile
delle risorse naturali, I'integrazione delle politiche
ambientali in altri settori e il coinvolgimento dei
cittadini nella protezione dell'ambiente.

16/06/24

Countries’ current
commitments
to slow climate
change put the world
on a path to global
warming of around... ..three
degrees
Celsius
(3°C) by 2100

Without sound,
climate-informed
development that
builds resilience... ...100 million
additional
people

Limiting global
warming to
1.5°C compared
with 2°C could

expose up to... ..several

hundred

million fewer
people

8

To have the chance

of limiting global
warming to... ..15°C

this century

...which signals disaster
for global development.

...could be forced into
poverty as soon as 2030.

...the world needs to
make massive cuts

to global greenhouse
gas emissions over the
coming decade.
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TODAY’S DECISIONS ABOUT DEVELOPMENT
AND CLIMATE CHANGE WILL DETERMINE
THE WORLD’S FUTURE

Time is running out

Unless developed and developing countries work
harder together in the coming years to shift to
low-emissions, climate-resilient societies, the
development gains of past decades could be lost,
the 2030 Sustainable Development Agenda will
not be achieved, and we will fail in our overarching
aim to leave no one behind. The poorest and
least developed countries in particular will need
continued support.

Sound climate policy is
sound development policy

Ambitious climate action reinforces developing
countries’ economic growth and development.
Conversely, inaction  locks them into
climate-vulnerable, high-emissions development pathways.

Development co-operation providers must act now
To fulfil their mandates, development co-operation providers need to support countries to:

» Take advantage of opportunities to mitigate climate change;

Enhance their resilience; and

Protect the people and places most at risk, both from the direct impacts of climate
change and from the social and economic disruptions that the transition to new
development pathways entails.
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Perché il Green Deal?
The Only Way Forward (2019)

The Paris Agreement provides a clear path for
development co-operation DEVELOPMENT CO-OPERATION THAT IS ALIGNED WITH PROVIDERS
THE PARIS AGREEMENT’S MUST ACT AT

OBJECTIVES: THREE LEVELS...

Adopted in 2015, the Paris Agreement complements the 2030 Agenda
(including Sustainable Development Goal 13 on climate action) and has been
ratified by 185 countries. Article 2.1 sets three objectives:

1. Hold the increase in the global average temperature to well Contributes to the transformation

below 2°C above pre-industrial levels and pursue efforts to limit the
temperature increase to 1.5°C above pre-industrial levels;

= Align at home

— - Provide coherent support to developing countries
Increase the ability to adapt to the adverse impacts of climate across all masmsrp;gn policy s

change and foster climate resilience and low greenhouse gas emissions Catal countries’ transitions to low-emissions,

climate-resilient pathways

development, in a manner that does not threaten food production; and

Make finance flows consistent with a pathway towards low 7

greenhouse gas emissions and climate-resilient development. a Align in developing
countries

\ Support governments to plan
for, finance and implement the

Supports the climate action processes under the transition to low-emissions,
Paris Agreement climate-resilient pathways

In line with development principles, the Paris Agreement is country-owned
and country-driven: it creates short- and long-term processes for achieving
its objectives, namely Nationally Determined Contributions (NDCs) and
long-term low-emissions strategies.

Development co-operation providers have made progress in weaving the Paris | | a A"g“ at the (e level
B ¢ Support consistent international standards and
Agreement’s objectives into their plans, processes and practices: pursue ambitious multilateral action

* Placing climate action at the centre of sustainable development; for example, Responds to evidence and oppor[unities
through climate mainstreaming and working together on common approaches

e Using global, science-based goals to inform bottom-up strategies, policies
and practices that ramp up action on climate change mitigation and adaptation

* Working to align broader financial flows with the Paris Agreement while
continuing to increase volumes of and access to dedicated climate finance

However, supporting an effective transition to low-emissions, climate-resilient societies
demands additional effort across the board.

OECD DEVELOPMENT CO-OPERATION DIRECTORATE
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Perché il Green Deal?
Dasgupta Review — Headline Message (2021)

The Economics of
Biodiversity: The
Dasgupta Review

Headline Messages

16/06/24

Our economies, livelihoods and well-being all depend on our most precious asset:
Nature.

We have collectively failed to engage with Nature sustainably, to the extent that our
demands far exceed its capacity to supply us with the goods and services we all rely on.

Our unsustainable engagement with Nature is endangering the prosperity of current and
future generations.

At the heart of the problem lies deep-rooted, widespread institutional failure.

The solution starts with understanding and accepting a simple truth: our economies are
embedded within Nature, not external to it.
We need to change how we think, act and measure success.

* (i) Ensure that our demands on Nature do not exceed its supply, and that we
increase Nature’s supply relative to its current level.

* (ii) Change our measures of economic success to guide us on a more sustainable
path.

* (iii) Transform our institutions and systems — in particular our finance and
education systems — to enable these changes and sustain them for future
generations.

Transformative change is possible — we and our descendants deserve nothing less.
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III

Da “Green Deal” a Industry 5.0

Industria 5.0 e il Green Deal europeo condividono l'obiettivo di
trasformare I'economia europea in modo sostenibile e resiliente.
Industria 5.0 definisce il quadro tecnologico e operativo per
raggiungere gli obiettivi del Green Deal, mentre il Green Deal fornisce
le direttive politiche e normative necessarie per guidare questa
trasformazione. Insieme, questi due approcci rappresentano un passo
fondamentale verso un futuro piu verde e prospero per |'Europa.



III

Da “Green Deal” a Industry 5.0

Obiettivi Comuni

1. Sostenibilita:

1. Green Deal: Mira a rendere I'Europa il primo continente climaticamente neutrale entro il 2050, riducendo le emissioni di gas serra e
promuovendo energie rinnovabili.

2. Industria 5.0: Promuove la sostenibilita integrando pratiche di economia circolare e rigenerativa nella produzione industriale.
2. Transizione Verde:

1. Green Deal: Enfatizza la necessita di una transizione verde per combattere il cambiamento climatico e proteggere I'ambiente.
2. Industria 5.0: Supporta questa transizione adottando tecnologie che minimizzano I'impatto ambientale e migliorano I'efficienza delle risorse.

Innovazione e Tecnologia

3. Tecnologia per la Sostenibilita:
3. Green Deal: Prevede investimenti in ricerca e innovazione per sviluppare nuove tecnologie verdi.
4. Industria 5.0: Utilizza tecnologie avanzate come I'loT, I'lA e la robotica per creare processi produttivi piu sostenibili e circolari.

4. Digitalizzazione e Resilienza:
3. Green Deal: Promuove la digitalizzazione come strumento per migliorare la sostenibilita e la resilienza delle economie.

4, Indlilstria 5.0: Incorpora la digitalizzazione per migliorare la trasparenza delle catene di approvvigionamento e garantire processi produttivi piu
resilienti.

16/06/24 A+FORUM 2024 | La transizione 5.0: un piano che aiuta la sostenibilita 21



III

Da “Green Deal” a Industry 5.0

Economia Circolare

5. Riduzione dei Rifiuti:
5. Green Deal: Promuove la riduzione dei rifiuti e il riciclo come parte di una economia circolare.
6. Industria 5.0: Implementa pratiche di produzione che riducono i rifiuti e riutilizzano materiali, contribuendo a un'economia circolare.

Equita e Inclusivita

6. Equita Sociale:
6. Green Deal: Include misure per garantire che la transizione verde sia giusta e inclusiva per tutti i cittadini europei.

7. Industria 5.0: Enfatizza il benessere umano e I'equita, assicurando che i benefici delle tecnologie avanzate siano distribuiti equamente nella
societa.

Resilienza Economica

7. Resilienza delle Catene di Valore:

7. Green Deal: Rafforza |a resilienza delle catene di valore europee per ridurre la dipendenza da risorse esterne e migliorare la sicurezza
economica.

8. Industria 5.0: Costruisce catene di valore resilienti che possono adattarsi meglio a shock futuri, come pandemie o cambiamenti climatici.
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We nonetheless believe the biggest risks for industry would materialise by not
engaging with the larger societal transition to sustainability, human-centricity
and resilience, and thereby losing competitiveness in the longer run.

(...preservation of resources, climate change and social stability. )

Ambiente ,
The onset of climate

change and the need for
deep decarbonisation
constitute an imperative
for industry to transform
core business models for
the sake of survival and
economic resilience.

...material decoupling...
— ...natural assets...natural
capital...

natural contributions
— to people
(IPBES)

Cambiamenti climatici
Earth System Boundaries

N

Societa < > Economia

...human needs and interests at the ...principles of new economic thinking...
heart of productive processes... ...circular and regenerative economic value creation...

[Gian Paolo Rossini; 2023]
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Ind.5.0 versus Ind.4.0

Mentre Industria 4.0 e fortemente incentrata sulla tecnologia e
I'automazione per migliorare |'efficienza e la produttivita, Industria 5.0
cerca di utilizzare queste tecnologie in modo piu umano centrico,
sostenibile e resiliente, promuovendo un modello economico che
valorizza il benessere umano e la prosperita equa
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Ind.5.0 versus Ind.4.0

* |l passaggio e stato reso tecnicamente necessario dall'opportunita di attingere le risorse da
RepowerEU, il piano della Commissione europea originariamente formulato nel maggio 2022 per
rispondere all'invasione dell'Ucraina, rendendo I'Europa indipendente dai combustibili fossili russi e
accelerando la transizione ecologica.

» Ma del paradigma 5.0 si parla a livello internazionale gia da alcuni anni, specie dopo che fu introdotto il
concetto di Societa 5.0 in Giappone dalla piu importante associazione di imprese, Keidanren, nel 2016,
a indicare un modello che cerca di tenere insieme lo sviluppo economico con la soluzione di problemi
sociali e ambientali.

» Uno studio della Commissione europea, apparso all'inizio del 2021, Industry 5.0. Towards a sustainable,

human-centric and resilient European industry, ha introdotto il tema nell'agenda di policy europea,
integrando il paradigma 4.0, centrato sulle tecnologie della comunicazione e dell'informazione, con i

tre concetti chiave di sostenibilita, centralita della persona e resilienza.

 Aspetti declinati in molte politiche / normative dell'Unione europea, dal Green Deal all'intelligenza
artificiale antropocentrica e piu recentemente alle policy per aumentare la resilienza del sistema
produttivo europeo, come il Chips Act (2023), il Critical Raw Materials Act (2023) e il Net Zero Industry
Act (2023), fino alla recente proposta per I'uso regolamentato dell’Intelligenza Artificiale (2024)
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https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/468a892a-5097-11eb-b59f-01aa75ed71a1/
https://digital-strategy.ec.europa.eu/it/policies/european-chips-act
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal/green-deal-industrial-plan/european-critical-raw-materials-act_it
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal/green-deal-industrial-plan/net-zero-industry-act_en
https://www.europarl.europa.eu/doceo/document/A-9-2023-0188-AM-808-808_IT.pdf

Da “Green deal” a Industry 5.0

Industry 5.0

1
: fis Ao
£ Towards a
\ sustainable, human-
* L - centric and resilient
European industry

1.Focus Tecnologico:
* Utilizzo intensivo di tecnologie avanzate come |'Internet delle Cose (loT), I'intelligenza artificiale
(Al), la robotica, il cloud computing, la big data analytics e la stampa 3D.

e Automazione e interconnessione dei processi produttivi.

2.Efficienza e Produttivita:
* Miglioramento dell'efficienza, della produttivita e della flessibilita della produzione industriale.

* Ottimizzazione dei processi produttivi e riduzione dei costi.

3.Modello Economico:
* Crescita economica orientata all'estrazione di valore e al profitto degli azionisti.
* Consumo di risorse naturale spesso senza un'adeguata considerazione per la sostenibilita a lungo
termine.

4.Digitalizzazione:
* Implementazione di tecnologie digitali per migliorare i processi industriali.
* Integrazione di sistemi cyber-fisici (CPS) per creare fabbriche intelligenti.
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Da “Green deal” a Industry 5.0 /.

Il modello Industria 5.0 N
Al _

1. Approccio Umanocentrico:
* Integra la tecnologia avanzata con un focus maggiore sul benessere umano, sulla sostenibilita e sulla prosperita equa.

* Promuove la collaborazione tra uomo e macchina, anziché la mera automazione.

2. Sostenibilita e Circolarita:
* Priorita alla creazione di un'economia circolare e rigenerativa.
* Riduzione del consumo e passaggio a modelli di produzione sostenibili.

3. Modello Economico Trasformativo:

e Spostamento da un modello economico basato sull'estrazione e il consumo verso uno che favorisce la sostenibilita, I'equita e
il benessere generale.

* Maggiore enfasi sulla creazione di valore economico sostenibile e sulla prosperita equa.

4. Resilienza e Adattabilita:
* Lezioni apprese dalla pandemia di COVID-19 sottolineano I'importanza di costruire catene del valore resilienti e sostenibili.

* Obiettivo di garantire vite e mezzi di sussistenza rispettando i limiti planetari.

5. Policymaking e Innovazione:

. Fichiede Ir]uovc.e politiche, partnership e capacita di ricerca che integrano la trasformazione digitale con la sostenibilita e
azione climatica.

* Approcci nuovi e innovativi per la strategia industriale, con coerenza verticale e orizzontale tra vari livelli di governo.
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Industria 5.0 — La strategia europea

Horizon Europe — Work Programme 2023-2025 (Aprile 2024)

Work Programme 2023-2025 | Road Map

Il ?rogramma di lavoro Horizon Europe 2023-2024, adottato dalla Commissione Europea, ha un budget di circa 13,5 miliardi di euro
e fa parte del pit ampio programma di ricerca e innovazione dell'UE da 95,5 miliardi di euro. Questo finanziamento & destinato a
supportare ricercatori e innovatori nell'affrontare sfide ambientali, energetiche, digitali e geopolitiche.

Obiettivi Principali

1. Azione per il Clima e Transizione Digitale:

1.  Circa 5,67 miliardi dj euro sono destinati a obiettivi climatici, tra cui la riduzione delle emissioni di gas serra e |'adattamento ai
cambiamenti climatici.

2. Piudi 4,5 miliardi di euro supportano la transizione digitale, lo sviluppo di tecnologie digitali core e la loro integrazione nella vita
quotidiana.

2. Sicurezza e Resilienza:

1. Quasi 970 milioni di euro saranno investiti per accelerare la transizione energetica pulita e aumentare l'indipendenza energetica
dell'Europa.

2. Piudi 1 miliardo di euro sara destinato alla ripresa economica post-pandemia e alla preparazione alle emergenze sanitarie, in linea
con gli obiettivi della European Health Emergency Preparedness and Response Authority (HERA).

3. Supporto Mirato all'Ucraina:

1.  Nuove azioniincludono il rafforzamento dell'accesso dei ricercatori ucraini alle infrastrutture di ricerca europee e il supporto alla
ricostruzione a emissioni zero di alcune citta ucraine.

4. Sfide Globali:

1. Il programma include azioni per sostenere iniziative internazionali in energie rinnovabili, sistemi alimentari, salute globale e
protezioni ambientali.
2. Introduce l'iniziativa Mediterranea e rafforza la cooperazione con la Cina su sfide globali come I'agricoltura e il cambiamento
climatico.
Missioni UE

* Piudi 600 milioni di euro saranno investiti nelle cinque missioni dell'UE per il 2023, che comprendono miglioramenti nelle
autorita locali e regionali per affrontare i rischi climatici, la restaurazione dei fiumi, contratti climatici con le citta e
programmi di monitoraggio del suolo.
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https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/wp-call/2023-2024/wp-1-general-introduction_horizon-2023-2024_en.pdf
https://neighbourhood-enlargement.ec.europa.eu/document/download/700ac2cb-48e0-483d-a20a-994ef9d6b7c5_en?filename=eu_info_centres_roadmap_final.pdf

Industria 5.0 — Le politiche italiane e le opportunita di

finanziamento
Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) (2021)

* |l Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) dell'ltalia, notg anche come "Italia Domani", e
stato approvato dalla Commissione Europea il 22 giugno 2021. E inserito nel programma Next
Generation EU e prevede investimenti pari a 191,5 miliardi di euro, a cui si aggiungono ulteriori PIANO
30,6 miliardi dal Fondo Complementare, per un totale di circa 222 miliardi di euro.

* Obiettivi Principali NAZIONALE

1. Riparare i danni economici e sociali causati dalla pandemia COVID-19. DI RI pRESA

2. Affrontare le debolezze strutturali dell'economia italiana, come i divari territoriali, le disparita di
genere, la bassa produttivita e il limitato investimento in capitale umano e fisico. E RESI LI ENZA
3. Promuovere la transizione ecologica e digitale del Paese.

#NEXTGENERATIONITALIA

* Struttura e Missioni

1. Digitalizzazione, innovazione, competitivita e cultura: Promuovere la digitalizzazione della pubblica
amministrazione e delle imprese, I'innovazione tecnologica e la valorizzazione del patrimonio culturale.

2. Rivoluzione verde e transizione ecologica: Include investimenti per I'efficienza energetica degli edifici,
la mobilita sostenibile, I'energia rinnovabile e I'economia circolare.

3. Infrastrutture per una mobilita sostenibile: Sviluppo delle infrastrutture ferroviarie e della logistica
integrata per migliorare la connessione e la sostenibilita dei trasporti.
4. Istruzione e ricerca: Miglioramento del sistema educativo, dalla scuola all'universita, e potenziamento * ¥ e
della ricerca e sviluppo. ** |t I
5. Inclusione e coesione: Interventi per ridurre le disuguaglianze sociali e territoriali, e promuovere x a_l d
I'occupazione. * x ¥d :
- omani

6. Salute: Rafforzamento del sistema sanitario nazionale, miglioramento delle infrastrutture ospedaliere e
promozione della salute digitale.
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https://www.governo.it/sites/governo.it/files/PNRR.pdf

Industria 5.0 — Le politiche italiane e le opportunita di

finanziamento
Decreto Legge N.19 del 2.3.2024 e successiva conversione in legge N.56/2024

* Industria 4.0-Credito Imposta Investimenti in Beni Strumentali
(2016-2025)

e Decreto Legge N.19 del 2.3.2024
* Conversione in legge N.56/2024
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https://www.mimit.gov.it/it/incentivi/credito-dimposta-per-investimenti-in-beni-strumentali
https://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2024/04/30/24A02201/sg
https://www.gazzettaufficiale.it/eli/gu/2024/04/30/100/so/19/sg/pdf

Crediti d'imposta secondo D.L. 19/2024

Riduzione consumi energetici

Quota di investimento

Unita produttiva: dal 3 al
6%
Processo: dal 5 al 10%

Unita produttiva: dal 6 al
10%
Processo: dal 10 al 15%

Unita produttiva: almeno
10%
Processo: almeno 15%

Finoa 2,5 min 35% 40% 45%
Da 2,523 10 min 15% 20% 25%
Da 10 a 50 min 5% 10% 15%
16/06/24 A+FORUM 2024 | La transizione 5.0: un piano che aiuta la sostenibilita 31




I ' ~ I(Eﬁlrn?{e

Italy for Climate | 14C | giugno2024

nella sfida della tran5|2|oneenerget|ca G

Europa, un voto peril clima
Falsi miti, leadership e ruolo degli

Stati membri nella sfida della |ta|y for
transizione energetica ' ‘ Cllmate

Un'inziativa di In partnership con

Z®  FONDAZIONE

bl ENEDN & 1SPRA \\ RSE
Coordinamento della ricerca: Promossa da
Edo Ronchi, Andrea Barbabella
Autori: CONSOR210 . ELETTRICITA
Andrea Barbabella, Chiara Montanini, ')ChIESI 0 ";:'I‘:?‘w! AKVW\CS EDISON W FUTURA
Ludovica Saccone
Editing e grafica: % = ITALIAN
Rt b €53A23  Hilgknowiton  [//))]  EETON ZdJerna

Giugno 2024

16/06/24 A+FORUM 2024 | La transizione 5.0: un piano che aiuta la sostenibilita 32
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| programma
« venerdi 7 giugno (dalle 10:00 alle 16:00): inquadramento

* il piano 5.0 secondo la vision europea e le politiche nazionali che prevedono
importanti investimenti e I'uso dei fondi europei per spingere la transizione

* lunedi 15 luglio (dalle 10:00 alle 16:00): sostenibilita

» Iimpatto ambientale e dell’efficientamento energetico, come deve essere affrontato
perché sia un vantaggio e non un costo

* venerdi 27 settembre (dalle 10:00 alle 16:00): impatto sociale

» Iimpatto sociale, come deve essere misurato, cosa si dovrebbe fare e quali vantaggi
puo comportare per le aziende, per le persone e per la collettivita

« venerdi 25 ottobre (dalle 10:00 alle 16:00): resilienza

* la resilienza, il significato nel contesto della Transizione 5.0, quali strumenti
disponibili, quali criticita, quali possibili vantaggi
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